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ɋɟɪɢɹ�+3+��ɬɪɺɯɮɚɡɧɵɟ
���������ɤȼɬ

Ɂɚɳɢɬɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɫ�ɥɭɱɲɟɣ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ�
ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ
Ɉɧɥɚɣɧ�ɂȻɉ�8OWURQ�+3+�ɫ�ɞɜɨɣɧɵɦ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɥɭɱɲɭɸ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɞɥɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɐɈȾ�ɢ�ɞɪɭ-
ɝɢɯ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɺɠɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ��ɂȻɉ�8OWURQ�+3+�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɭɸ�ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɛɟɡ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ȿɝɨ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�
ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ɤȼȺ��ɪɚɜɧɚ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ�ɜ�ɤȼɬ��Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ�'HOWD�ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɬɪɺɯɤɚɫɤɚɞɧɨɦɭ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɭ�ɢ�ɬɪɺɯɮɚɡɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��3)&���ɂȻɉ�8OWURQ�+3+�ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ�ɧɢɡɤɢɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�ɬɨɤɚ�L7+'�������ɢ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɄɉȾ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
$&�$&�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�������ɚ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�±�������ȼɫɺ�ɷɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɡɚɬɪɚɬ��Ɉɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ�ɂȻɉ�8OWURQ�+3+�ɜ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɧɚɞɺɠɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚ-
ɧɢɹ�ɜ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ�
Ʌɭɱɲɢɟ�ɜ�ɫɜɨɺɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɄɉȾ�ɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ
�� ɂȻɉ�8OWURQ�ɇ3+�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɢɬɚɟɬ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�
�ɤȼȺ� �ɤȼɬ��ɜɨ�ɜɫɺɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ

�� ȼɵɫɨɤɢɣ�ɄɉȾ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�$&�$&��������ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ

�� ɇɢɡɤɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�ɬɨɤɚ��L7+'��������ɢ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɜɯɨɞɧɨɣ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��!������ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɡɚɳɢɬɨɣ�
ɨɬ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɝɚɪɦɨɧɢɤ�ɜ�ɩɢɬɚɸɳɭɸ�ɫɟɬɶ

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ
�� ɒɢɪɨɤɢɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɂȻɉ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɯ�ɢ�ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɡɚɪɹɞɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ��ɬɟɦ�
ɫɚɦɵɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ�ɢɯ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ

�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɢɝɧɚɥɚ��'63��ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɨɬɤɚɡɨɜ

�� Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɵ
�� ɋɬɨɪɨɠɟɜɚɹ�ɫɯɟɦɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɭɸ�ɰɟɩɶ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ��ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɨɬɤɚɡɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚ

�� ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ�ɪɭɱɧɨɣ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɛɚɣɩɚɫɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɂȻɉ

Ƚɢɛɤɨɫɬɶ
�� ɒɢɪɨɤɢɣ�ɜɵɛɨɪ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�1�;�ɢ�ɝɨɪɹɱɢɣ�
ɪɟɡɟɪɜ

�� Ⱦɨɫɬɭɩ�ɱɟɪɟɡ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɞɜɟɪɰɭ�ɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɚ�ɥɨɬɤɚɯ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɦ�ɛɚɬɚɪɟ-
ɹɦ�ɭɩɪɨɳɚɟɬ�ɢ�ɭɫɤɨɪɹɟɬ�ɢɯ�ɡɚɦɟɧɭ�ɛɟɡ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɂȻɉ��ɦɨɞɟɥɢ�+3+�%���%1�

�� Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ�ɬɨɤ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɡɚɪɹɞɚ�ɞɥɹ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɬɢɩɚɦ�ɚɤɤɭɦɭ-
ɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ

�� Ƚɢɛɤɢɣ�ɜɵɛɨɪ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɨɜ��ɨɬ����ɞɨ�����ɞɥɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�
ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɛɚɬɚɪɟɣ

ɒɢɪɨɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ
�� Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ�ɞɥɹ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɂȻɉ
�� ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɫɨɛɵɬɢɣ
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ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ� ���ɤȼɬ ���ɤȼɬ ���ɤȼɬ
ȼɯɨɞ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ��������������������������ȼ�ɩɟɪ��ɬɨɤɚ

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ������a�����������a���������a�����ȼ�ɩɟɪ��ɬɨɤɚ��

ɑɚɫɬɨɬɚ �����������Ƚɰ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ !�������ɩɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�
ɬɨɤɚ

�����

ȼɵɯɨɞ ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ��������������������������ȼ�ɩɟɪ��ɬɨɤɚ
ɉɪɟɞɟɥɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ����
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ

���������ɩɪɢ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�

ɉɟɪɟɝɪɭɡɨɱɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ���������ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����a�������ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�
���ɦɢɧ���
���a�������ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ���ɦɢɧ���!�������ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɱɟɪɟɡ���ɫ

ɑɚɫɬɨɬɚ �����������Ƚɰ
Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ�ɛɚɬɚɪɟɢ Ɍɢɩ� ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɚɹ���ɫɜɢɧɰɨɜɨ�ɤɢɫɥɨɬɧɚɹ�ɫ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ�

ɤɥɚɩɚɧɚɦɢ
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ������ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ
Ɍɨɤ�ɡɚɪɹɞɚ ��$ ��$ ��$
Ɍɨɤ�ɡɚɪɹɞɚ��%1���%� ��$����Ⱥ��ɨɩɰɢɹ�
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɬ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ

���ɦɢɧ� ���ɦɢɧ� ����ɦɢɧ�

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɡɚɪɹɞɚ Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɣ�ɡɚɪɹɞ����������ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ���
ɭɪɚɜɧɢɜɚɸɳɢɣ�ɡɚɪɹɞ����������ȼ�ɩɨɫɬ��ɬɨɤɚ

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ��ɫɥɨɬ�60$57����ɫɥɨɬ�0,1,����ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɪɬɚ����ɩɨɪɬ�
56�������ɩɨɪɬ�5(32��ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�����ɩɨɪɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ����
ɜɯɨɞɚ�ɫ�ɫɭɯɢɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ����ɜɵɯɨɞɨɜ�ɫ�ɫɭɯɢɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɗɆɋ &(��ɆɗɄ����������ɆɗɄ���������
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Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɢ�ɦɚɫɫɚ Ɋɚɡɦɟɪɵ��ɒ�ɯ�Ƚ�ɯ�ȼ� ����ɯ�����ɯ�����ɦɦ
Ɇɚɫɫɚ �����ɤɝ �����ɤɝ �����ɤɝ

Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɢ�ɦɚɫɫɚ��%1���%� Ɋɚɡɦɟɪɵ��ɒ�ɯ�Ƚ�ɯ�ȼ� ����ɯ�����ɯ������ɦɦ
Ɇɚɫɫɚ��ɫ�ȺɄȻ� ����ɤɝ ����ɤɝ
Ɇɚɫɫɚ��ɛɟɡ�ȺɄȻ� ����ɤɝ ����ɤɝ

+3+�%��ɂȻɉ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ȺɄȻ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ȺɄȻ
+3+�%1��ɂȻɉ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ȺɄȻ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɟɡ�ȺɄȻ

�Ɋɚɛɨɬɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ����a�������a����ȼ�ɩɟɪ��ɬɨɤɚ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ�ɂȻɉ���a������


�ɉɪɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɟ������ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ȺɄȻ�
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɵ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�

ɉɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɀɄ�ɞɢɫɩɥɟɟɦ

ȼɢɞ�ɫɡɚɞɢ�ɂȻɉ����ɤȼɬ

ȼɢɞ�ɫɡɚɞɢ�ɂȻɉ�������ɤȼɬ
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